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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Decyzje menedzerskie w praktyce
Nazwa w jezyku angielskim: Managerial decisions in practice
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnose¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UIW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych o4
organizowanych przez Uczelnig
Liczba godzin catkowitego naktadu 50
pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng

Liczba punktéw ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1l | Zdobycie przez studentdéw pogtebionej wiedzy z zakresu sposobéw podejmowania decyzji i ich wdrazania.

C2 | Zapoznanie studentow ze sposobami radzenia sobie menedzeréw w sytuacjach kryzysowych.

C3 | Zapoznanie studentéw ze sposobami ksztattowania pozytywnych relacji organizacji z otoczeniem.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Student zna i rozumie techniki i mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
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PEU_WO02

Student dostrzega i rozumie praktyczne implikacje zwigzane ze sposobami i technikami
podejmowania decyzji menedzerskich.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

Student prawidtowo definiuje czynniki ksztattujgce sposoby i mechanizmy podejmowania decyzji
menedzerskich w swoich zachowaniach w organizac;ji.

PEU_U02

Student  prawidlowo identyfikuje  uwarunkowania  skutecznosSci dziatan = zwigzanych
z podejmowaniem decyzji menedzerskich.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student stosuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu stosowania technik i mechanizméw

PEU_KO1 podejmowania decyzji menedzerskich w organizacjach.
Student jest przygotowany do samodzielnego poszerzania wiedzy w zakresie podejmowania
PEU_KO02 decyzji menedzerskich i wie gdzie poszukiwa¢ aktualnych informacji oraz jak je stosowac
w praktyce.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ — PROJEKT ;gggﬁ
P1 |Istota podejmowania decyzji menedzerskich 2
P2 | Metody podejmowania decyzji w warunkach pewnosci 3
P3 | Metody podejmowania decyzji w warunkach ryzyka 3
P4 | Metody podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci 3
P5 | Heurystyki w procesach decyzyjnych 3
P6 | Metody i techniki wspomagania proceséw decyzyjnych 4
P7 | Grupowe podejmowanie decyzji i rola intuicji w procesach decyzyjnych 6
Razem 24

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Praca w zespofach projektowych

2. | Prezentacja tresci z wykorzystaniem multimediéw

3. | Case studies

4. | Praca wtasna

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
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Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia

(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

PEU-WO01, PEU-W02

Ocena wypowiedzi ustnych, udziat w

F PEU-KO1, PEU-K02 dyskusiji .i pracy zespotu
projektowego
PEU-WO1, PEU-W02 Ocena éwiczen i case stud
F PEU-UO1, PEU-U02 y

PEU-KO01, PEU-K02

wykonywanych podczas zajec

P (z uwzglednieniem F)

PEU-WO01, PEU-WO02
PEU-UO01, PEU-UO2
PEU-KO01, PEU-K02

Ocena przygotowanej pracy
zaliczeniowej w formie
multimedialnej prezentacji oraz
ocena zadania do rozwigzania -
case study na tematy zwigzane z

podejmowaniem decyzji
menedzerskich.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student potrafi zdefiniowac¢
pojecie decyzji menedzerskich,
wymieni¢ podstawowe zasady

podejmowania decyzji w
organizaciji.

Student dodatkowo potrafi
rozumie¢ rézne podejscia w
zakresie podejmowania decyzji
menedzerskich oraz ma wiedze
dotyczacy istotnosci
wzmacniania tych umiejetnosci
u menedzera.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo opisac powigzania
i zaleznosci pomiedzy
sposobami podejmowania
decyzji w r6znych warunkach
otoczenia.

PEU_WO02

Student ma wiedze
o technikach i sposobach
podejmowania decyzji
menedzerskich oraz sytuacjach
i w jakich mozna je stosowac.

Student dodatkowo potrafi
opisac techniki i sposoby
podejmowania decyzji
menedzerskich oraz sytuacje
i cele w jakich mozna je
zastosowac.

Student dodatkowo potrafi
wykorzystaé w praktyce techniki
i sposoby podejmowania
decyzji oraz dokona¢ analizy
sytuacji, w ktérych mozna je
wykorzystaé

PEU_UO1

Student ma ogdlng i niepetng
wiedze dotyczacyg
podejmowania decyzji
menedzerskich.

Student dodatkowo potrafi
omowi¢ pojecie decyzji
menedzerskich.

Student dodatkowo potrafi
zastosowac w praktyce wiedze
dotyczgca mechanizmow,
technik i sposobow
podejmowania decyzji
menedzerskich.

PEU_UO02

Student potrafi wskaza¢ metody
dla rozwigzania danego
problemu.

Student dodatkowo potrafi
wskazac i odpowiednio
zastosowac wybrane techniki
dla rozwigzania danego
problemu.

Student dodatkowo potrafi
zaproponowac alternatywne
metody wzgledem rozwigzania
danego problemu, opisa¢
mocne i stabe strony, szanse i
zagrozenia kazdego
rozwigzania.
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PEU_KO1

Student potrafi zaproponowac
rozwigzanie prostych
problemow.

Student dodatkowo potrafi
zaproponowac rozwigzanie
ztozonych problemow.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo zaproponowac
alternatywne podejscia do
rozwigzania danego problemu,
wskazujgc mocne i stabe,
szanse i zagrozenia strony
kazdego z rozwigzan.

PEU_KO02

Student potrafi szukaé
podstawowych informacji
z zakresu podejmowania
decyzji menedzerskich.

Student dodatkowo potrafi
identyfikowac rézne zrodta
informacji z zakresu
podejmowania decyzji
menedzerskich.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo poszukiwac
i aktualizowac wiedze w tej
dziedzinie, ocenia¢
i podchodzi¢ krytycznie do
zrodet informagiji.

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Antoszkiewicz J., Pawlak Z., Techniki menedzerskie, Poltekst, 2014

2. Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Jasienski M., Integration diversity, cooperation, and innovation: a framework for modern management,
Krakdw 2020.

2. Dothasz M., Contemporary dilemmas of management, Krakéw 2012.

3. Kozusznik B., Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, 2002

4. Korzeniowski L., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin, 2019

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU DECYZJE MENEDZERSKIE W PRAKTYCE

NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektow uczenia Cele orzedmiotu | Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku P prog dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEU_WO1 K_Wo01 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_W02 K_W02 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_UO1 K_Uo01 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_UO02 K_U03 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_KO1 K_KO04 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_KO02 K_KO1 C1-C3 P1-P7 1-4




